32. ORDENTLICHE GENERALVERSAMMLUNG
DES ARA VEREINS

Bericht des Vorstands
Wien, 19.06.2024
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TAGESORDNUNG (1)

Allgemeines

1. BegruBung der Vereinsmitglieder durch den Vereinsprasidenten und Feststellungen der Beschlussfahigkeit der Generalversammlung

2. Bericht des Vorstands der ARA AG zum Geschéftsjahr 2023, Statusbericht des ARA Systems und Ausblick durch den Vorstand der
ARA AG

3. Genehmigung des Protokolls der 31. Generalversammlung vom 21. Juni 2023

Angelegenheiten der Altstoff Recycling Austria Aktiengesellschaft (ARA AG) und des ARA Systems

4.

Prasentation und Erlduterung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der ARA AG fiir das Geschaftsjahr 2023 durch den
Vorstand in Anwesenheit des Abschlusspriifers
Beschlussfassung iber die Ermachtigung und den Auftrag an den Vereinsprasidenten, in der 17. ARA Syndikatsversammlung und 31.
ordentlichen Hauptversammlung der ARA AG wie folgt abzustimmen:

a) Vortrag des Bilanzergebnisses der ARA AG zum 31.12.2023 auf neue Rechnung

b) Entlastung der Mitglieder des Vorstands der ARA AG fiir das Geschdftsjahr 2023

c) Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschdftsjahr 2023

d) Wahl der Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH zum Abschlusspriifer der ARA AG fiir das Geschdftsjahr 2024

Allgemeine Angelegenheiten des Vereins

6.

7.
8.
9

Entgegennahme und Genehmigung des Rechnungsabschlusses des Vereins fiir das Geschaftsjahr 2023

Beschlussfassung liber die Verwendung des Vereinsguthabens und (iber das Budget des Vereins fir das Geschéaftsjahr 2025
Beschlussfassung tGber die Entlastung der Mitglieder des Vereinsvorstands

Arbeitsbericht des Forum. Kreislauf. Wirtschaft. 2023 / 2024 und Beschlussfassung liber die weitere Einrichtung und Befassung
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TAGESORDNUNG (2)

Neuwahlen / Neubestellung der Organe des ARA Vereins

10.

11.
12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.

Allfalliges ‘ .
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Bericht des Vereinsprasidenten zur Kurie Verpackungshersteller, welche Personen als Sprecher der Subkurie Papier, Karton, Pappe
und Wellpappe sowie Kunststoffe, Metalle, Glas, Getrankeverbundkartons und Holz rechtmaRig benannt worden sind
Beschlussfassung liber die Bestellung von Subkuriensprechern in der Kurie Verpackungshersteller, ndmlich

a) durch Wahl des Sprechers der Subkurie Sonstige Materialverbunde

b) durch Wahl des Sprechers der Subkurie Andere Packstoffe
Feststellung durch den Vereinsvorstand und Bekanntgabe durch den Vereinsprasidenten, welche Subkuriensprecher gemald aktueller
statutengemaler Reihung die vier Mitglieder des Vereinsvorstandes fir die Kurie Verpackungshersteller sind und wer als Sprecher
dieser Kurie gilt
Beschlussfassung tiber die Wahlen in den Vereinsvorstand durch die Kurie Abfiller, Abpacker und Importeure sowie (iber die Wahl
des Sprechers dieser Kurie
Beschlussfassung iber die Wahlen in den Vereinsvorstand durch die Kurie Handel sowie iber die Wahl des Sprechers dieser Kurie
Bekanntgabe der Besetzung des gesamten neuen Vereinsvorstands und Feststellung des neuen Prasidiums durch den
Vereinsprasidenten
Beschlussfassung iber die Wahlen des Schriftflihrers und des Kassiers aus der Mitte der neu gewahlten Vorstandsmitglieder, die
nicht Teil des Prasidiums sind
Beschlussfassung liber die Wahlen der Rechnungspriifer
Ermachtigung und Auftrag an den Vereinsprasidenten, in der folgenden 17. Syndikatsversammlung und 31. ordentlichen
Hauptversammlung der ARA AG wie folgt abzustimmen
Wahl der neu bestellten Vorstandsmitglieder des ARA Vereins zu Mitgliedern des Aufsichtsrates der ARA AG fiir die Dauer bis zum
Ende der Hauptversammlung der ARA AG, die (iber die Entlastung des Geschdftsjahres 2026 entscheidet.



AUF EINEN BLICK: ARA SPOTLIGHT

1) Berechnung ARA

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.

rd. 15.900 (stand Q1/2024)

Jahresmarktanteil Budget 2024: 73,9%
(Jahresmarktanteil 2023: 71,1%)

Rickgang Lizenzmengen
Einbruch Altstofferlose
Regulatorische MaRnahmen

-7,6% (Gesamtmarkt 2023 vs. 2022)

-2,3% (Gesamtmarkt 2023 vs. 2022)

Stand per 17.04.2023

ARA°Verein



AUF EINEN BLICK: WEITERE HIGHLIGHTS

PlanmaRig in Betrieb

PlanmaRig in Umsetzung

Bis Ende Juni verlangert

Stakeholdertour gemaf Plan
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ARA UND AGR AUCH 2023 KLARE MARKTFUHRER

JAHRESMARKTANTEILE 2023

Haushalt (HH) + Gewerbe (GEW)

Reclay
Interzero 9,7%

7,5%

ERP
2,6%

Bonus .

9,2% ARA
71,1%

Berechnungen ARA gem. EDM Einmeldung, Stand per 14.02.2024

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.

Haushalt (HH)
Interzero Reclay
6,7% 10,3%
ERP
2,6%
Bonus
7,7% ARA
72,7%
Gewerbe (GEW)
I, Interzero Reclay
9,4% 8,4%
ERP
2,3%
. ARA
Bonus 67,5%
12,3%
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LIZENZMENGEN ARA UND GESAMTMARKT
2022 VS 2023

862.757
ARA
1.189.699
Gesamtmarkt
1.287.498

950.646

2023 m2022
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2023: 1,01 MIO. TONNEN VERPACKUNGEN PROK:PFlePIﬁRUND

UND ALTPAPIER IN OSTERREICH GESAMMELT VERPACKUNGEN AUS

HAUSHALTEN JAHRLICH
GETRENNT GESAMMELT

540.500 t

252.700 t

221.600 t

Glas Papier Leicht- und
Metallverpackungen
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PRO-KOPF-ERFASSUNGSMENGE
HAUSHALTSSAMMLUNG 20231

2 3
kg.EW.a H Papier HEGlas Leichtverpackungen & Metall ~  ® zusatzliche getrennte Erfassung #
140 128,0
121,5 121,5 1171
120 105,5 105,4 1028 111,5

80

60

40

20

Y B T St S K NO 00 w o]

1) Mengen gesamt: inkl. Mengen anderer Sammel- und Verwertungssysteme fiir Haushaltsverpackungen, inkl. der haushaltsnahen Sammlung aus dem Kleingewerbe
2) Gemeinsame Erfassung von Druckerzeugnissen und Verpackungen

3) inklusive tiber die Leichtverpackungssammlung erfasste Metallverpackungen

4) zusatzliche getrennte Erfassung Uber Recyclinghéfe (inklusive Holz)

Quelle: ARA 2024
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RUND
724.000 t

ALTSTOFFE UND ABFALLE
AUS HAUSHALTEN,

ERFASSUNG UND VERWERTUNG 2023

D ACKSTORF SAMMELBEHALTER BEHALTER ERFASSUNGS- | VERWERTUNGS- GEI‘,GV;SETERLIJEND
2023 PRO 1.000 EW MENGE [1] MENGE![1]
Papier, Karton, Pappe 1.669.000 183 311.000 318.000
Glas 54.000 6 201.000 189.000
H 3
Lelc?tverpackungen 316.000 73
Behaltersammlung
An die Sacksammlung ) 9692
=, .090.
angeschlossene Haushalte i 2.090.000 (Sackrollen) 22O 183.000
Metall 29.000 8
SUMME (BEHALTER) 2.068.000 724.000 696.000

1) Netto Verpackungen, inklusive Beriicksichtigung von Lagermengen
2) 6 Sacke pro Rolle, ohne Zusatzverteilung

3) inkl. Holz

Quelle: ARA, 2024

ARA®Verein
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VERPACKUNGSRECYCLING EFFEKTIV UND EFFIZIENT:
ERFASSUNG +55%, KOSTEN -49%

" Euro/t
1.200.000 LEISTUNGS- 0
STEIGERUNG
0 400
1.000.000 +55%
oy KOSTEN 0
t
800.000 -49% 300
- 250
600.000 l
200
159 €/t
400.000 190
100
200.000
50
. 0

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Quelle: ARA, 2024 @ "
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ARA-DURCHSCHNITTSPREISE (MENGENGEWICHTET)

EURO/t . HVPI
+83%
350 - 130 140
310 ARA LIZENZ- Harmonisierter
300 A L 120 Verbraucher-
Al preisindex
- 1) HVPI 2015
250 - 49/) L 100 (2015 =100)
HVPI
200 171 +83% -49% | 80
159
150 - - 60
100 -+ 40
ARA Lizenztarif
0 - 20 (gew. @, EUR/t)
Verdnderung
0 L 0 ggi. 1995 (%)

1995 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

ARA HVPI 2015

Quellen: ARA, Statistik Austria
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89%
HOHE ZUFRIEDENHEIT DER BEVOLKERUNG

FINDEN GETRENNTE

DER KONSUMENTINNEN UND KONSUMENTEN R TS

SEHR GUT ODER GUT

»Sehr zufrieden” ,Wiunsche keine Gesamturteil
oder ,Zufrieden” in % Anderung“in % (Schulnote)
88
[ GROSSER WU
1 HEN KL \!\ ’(/f
@ Metall * » 1,4

Quelle: IMAS (2023)
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ARA — MEDIENRESONANZANALYSE 2023

1.112

Beitrage
(2022: 625 B., +78%)

38%

Resonanzquotient
In 284 B. sind
Presseinhalte erkennbar
(2022: 45%)

@ Osterreich: 26%*

171 Mio.

Leserkontakte
(2022: 139 Mio. L., +23%)

73%

Durchdringungsindex
In 427 B. ist mindestens ein
strategisches Thema erkennbar
(2022: 68%)

@ Osterreich: 51%*

+0,34

Tonalitat
(2022: +0,42)

@ Osterreich: 0,13*

570

Beitragserwahnungen
Positive Prasenz der
ARA Unternehmensvertreter
Harald Hauke und Martin Prieler

*Durchschnittswert aller Unternehmen bzw. Organisationen, fiir die durch die APA im Jahr 2023 Medienresonanzanalysen durchgefiihrt wurden.

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.
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EU RECYCLINGZIELE 2020 — 2030: WO STEHEN WIR HEUTE?

UPDATE 2022 - BMK

IST: 79%
85% SMET IST: 76%%

——
80%

70%

55%
50%

IST: 25%2

Ziel  Ziel VAIVALEIN Ziel
Aplel 2025 2030 2020 [2025 PIeED)

Fe-Metalle

Ziel | Ziel WAt
20202025 plekl}

Papier Kunststoff

1) Summenquote Metallverpackungen: relevant fir Zielvorgabe bis 2024
2) bisherige Berechnungsmethode ,Input Recycler”
3) exkl. Reparatur von Holzverpackungen

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.

60%

50% |50%

PAIWVATIN Ziel
20202025 pleEl}

Aluminium

IST: 86%

Ziel | Ziel

Glas

IST: 29%3
(exkl. Reparatur)

2020 20253 p1ET] 2020 [2025 PpleEl]

—— Osterreich 2022

IST: 66%
70% IST: 63%
I 552§
60%

30%

25%

A Ziel Ziel NZiel il VAN A Ziel  Ziel
2020 [2025 Pplekl) pLaplo}p oSl 2030 2035

Siedlungsabfall

s ¥

Holz Verpackungen

Quelle: BMK (Werte 2022)
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AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN ...



EUROPEAN CONSUMER CLIMATE - MAI 2024

25

20
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source: GfK Euro Climate powered by NIM, cofunded by EU Commission | April 2024 ']
®
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SECHS DISRUPTIVE KRAFTE,

DIE WEITERE HERAUSFORDERUNGEN SCHAFFEN

Geopolitische und
wirtschaftliche Unsicherheit

* Geopolitische Konflikte
* Energiekosten/ Inflation
* Disruption Lieferketten

Verdnderte Priorititen  @/@\)
der Konsumenten A ()
[~

* Steigendes Preisbewusstsein

* Erlebnis-/ vs. Beschaffungseinkauf
* Neue Zielgruppen/ Generationen

Technologischer
Wandel

* Generative Kl
* Einflhrung von AR und VR
* Bigdata

Konvergenz der

79\
Sektoren ® ®
¢ Direct to consumer \./

* Gamification
* Neue B2B value pools (Daten,
Vermarktung, in-store Konzepte)

Nachhaltigkeit/ ESG \’

* Nachhaltiger Konsum

e Transparenzin der Lieferkette
* Dekarbonisierung,
Kreislaufwirtschaft, Food waste...

Regulatorische

Komplexitat -] -

ol
* EinfUhrung neuer Regulatorien

(SDGs, EU Green Deal, Gesetze...)
* EinfUhrung neuer Steuern (Carbon-,
Plastic-, Sugar tax ...)

Herausforderndes Umfeld erfordert eine klare (strategische) Prioritdtensetzung

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.

A°Verein

Quelle: EY Parthenon, Vortrag Markant Infotag, 12.10.2023



HERAUSFORDERUNG REGULATORIK FUR WIRTSCHAFT \ ' /

~ >
e =
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EU-VERPACKUNGSVO (PPWR) UND NATIONALES RECHT

— EU-VerpackungsVO ist eine EU-Verordnung. EU-VerpackungsVO ist mit Inkrafttreten in allen
ihren Teilen verbindlich und gilt unmittelbar in allen Mitgliedslandern ohne dass sie in
einzelstaatliches Recht umgesetzt werden muss.

— EU-VerpackungsVO stellt maBgeblichen Eingriff in den dsterreichischen Rechtsrahmen dar:
— Teile des AWG und der VerpackVO werden durch EU-VerpackungsVO ersetzt

— AWG und VerpackVO miussen erganzt werden, um Voraussetzungen fir die Umsetzung der
EU-VerpackungsVO zu schaffen.

— Abgrenzungsverordnung entfallt voraussichtlich zur Ganze.

— Einschneidendste Anderung mit Auswirkungen auf die SVS:

— Wegfall der Unterscheidung zwischen Haushalts- und Gewerbeverpackungen

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT. ARA® Ver ein
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... UND UNSERE ANTWORT ...

2024 - YEAR OF IMPACT



2024 - YEAR OF IMPACT

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.

Offensivkraft nach auRen als Basis fiir Wachstum

,customer centricity and personal contact” — relationship building
- Prasenz beim Kunden weiter ausbauen
- ARA als Themenfihrer (,Strategie der Omniprasenz”)

Stabilitat nach innen als Voraussetzung fiir Dynamik nach auRen
,innovation culture and mindset”“ — generate enthusiasm

- ONE ARA — ONE TEAM (Bsp. Taskforce Masterpiece)

- Fokus interne Kommunikation und Teamspirit

- Lizenzkunden binden und reakquirieren
- Ziele AWG und VVO umsetzen, PPWR vorbereiten

- Learnings der letzten Jahre
- Mitwirkung bei Regierungsgesprachen

ARA°Verein



... CUSTOMER CENTRICITY



AN 365 TAGEN — 360° IM DIENSTE DES KUNDEN

3.000+

qualifizierte Kundenkontakte und
-besuche durch KAM

15.000

durch ARA-Team bearbeitete Anfrage-
Tickets von Kunden, Partnern & Medien

14.500

ARA-Newsletter
Abonnent:innen werden
monatlich erreicht

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.

9 Info-Events
220 350

Teilnehmer:innen bei der Teilnehmer:innen bei
ARA-Infotour 2024 Webinaren zu
In Salzburg und Wien Lizenzierungsgrundlagen,
und dem Gemeinschafts- Textilrecycling und mehr
event mit dem OFI

ca. 23.300

Follower auf den
ARA-Kanilen auf Linkedin,
Facebook & Instagram

Zahlen fir das laufende Jahr 2024 bis 28.05.

75+

Verwiegungen bei unseren
Kunden durchgefiihrt

a.500

VKS-Priifungen bei Kunden

>80 %

ohne nennenswerte
Abweichungen / mit Gutschrift

ARA®Verein



VERTRIEB SCHWERPUNKTMONATE 2024

Re-Akquisen und Verwiegungen & Besuchstouren, Branchenfokus KAM, Vorbereitung
Vertragsabschliisse ~ Unterstlitzung bei Webinare, Schulungen, ... (Re)-Akquise 2025
2024 EWK-Meldungen

& © 9

> i > August ) September Oktober November Dezember
N '@
R [ =]
N7 =153
Q00
Unterstitzung Erstinformation zu e . .
unserer Kunden bei Tarifen 2024 Tarifinformation — Re-Akquise — Abschluss

VKS-Priifungen
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TASK FORCE MASTERPIECE

( - —J_J Ausgangslage

-=~ — Versorgung von ARA-Kunden und Kunststoff-Inverkehrsetzern mit Sekundarrohstoffen
@— =/ — Ausarbeitung & Test eines erweiterten ARA-Service-Portfolios (Rezyklate, Chem. Recycling,
Stoffstrommanagement-Services, etc.)
hd =

Umsetzung

— Abteilungsiibergreifende Task Force mit ARA Young Professionals
— Tailormade Vertriebskonzepte erarbeiten

— Blueprint fur kiinftige Vertriebsstrategien entwickeln

Phase | Phase Il Phase lll Phase IV
Kundenanalyse Eruierung ARA Kundenspezifische Individuelles
Leistungsspektrum Vertriebs- & Angebot

Marketingstrategie

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.

@ Ziel — Level Up
— Entwicklung einer nachhaltigen, kundenzentrierten Vertriebsstrategie mit Kunden-Mehrwerten

Phase V Phase VI
Umsetzung, Anwendung des
Betreuung, Konzepts auf Bestands-
Controlling und Neukunden

ARA®Verein



ARA-EVENTKALENDER 2024
WEBINARE UND SCHULUNGEN

26.03.

17.04.

18.04.

14.05.
16.05.
16.09.

18.09.

07.11.

22.11.

Hot Topics 2024: Textilrecycling —
Herstellerverantwortung, Okomodulation & Umsetzung

Grundlagenschulung Verpackungs- und Elektro-Entpflichtung
+ Entpflichtung in Osterreich als auslandisches Unternehmen (DE)

Zukunftige, Europdische Verpackungsverordnung Ill
in Kooperation mit dem OFI

ARA-Info-Tour 2024: vor Ort in Salzburg
ARA-Info-Tour 2024: vor Ort in Wien

,Gut verpackt ist halb gewonnen”:
Circular Design & Nachhaltigkeitskommunikation

Grundlagenschulung Verpackungs- und Elektro-Entpflichtung
+ Packaging licensing in Austria as a foreign company (EN)

Zukinftige, Europaische Verpackungsverordnung IV
in Kooperation mit dem OFlI

Compliance Check zur Verpackungsgesetzgebung in Deutschland
in Kooperation mit Der Griine Punkt Deutschland

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.




CASH SPOTLIGHT 2024
KREISLAUFWIRTSCHAFT IM SCHEINWERFERLICHT

Als Hauptsponsor des CASH-Podcast bringt die ARA 2024 die Themen der
Kreislaufwirtschaft ins Rampenlicht:

Folge 1: Folge 2:

"Zirkulares Wirtschaften
Leben"
mit Harald Hauke, ARA

"Einwegpfand? Check! Doch
was ist mit dem Rest?"
mit Walter Scherb, Spitz

www.ara.at/spotlight-1 (A www.ara.at/spotlight-2 ('

Kommende Gaste:
20 0 0 - AN
‘ | Spotlight

Joachim Christiani, Marianne Florian Iro, Susanne Reichl, Del‘ POdcaSt
cyclos-HTP Neumdiller- Klapper, Werner & Mertz GfK

Nespresso

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT. ARA@)

Altstoff Recycling Austria


https://www.ara.at/spotlight-1
http://www.ara.at/spotlight-2

ARA-KAMPAGNE 2024
LEVEL UP IM AUBENAUFTRITT

WIR WOLLEN DEINE

1 ZURDCK.
ROMSTOFFE

& ARA®
WIR WOLLEN
DEINE

VERPAGKUNGEN
ROHSTOFFE
ZURUCK.

R\CHT\ KN’“nEN P 5‘ &%
X oHs-‘QFFE
ARA’. ARA”

o -
OEG R

2021/22 :-oer- - RTINS (O SIS . . .. . . . . (U O

PILOT

¢ Das Konzept entsteht
¢ Sujets werden erstellt

e Erste Partner teilen
die Kampagne online

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.

WACHSTUM

.

Insgesamt 50 Partner
und Marken beteiligen sich

Erste Bewegtbild-Formate

Sponsored Posts und erste
Online-Marketing-Aktionen

e Die Kampagne geht Out-of-Home
*  Onboarding weiterer Partner
*  Weiterentwicklung von Sujet und Botschaft

e Osterreichweiter Auftritt auf Plakatwinden

ARA%Verein
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ARA-KAMPAGNE STARTET DURCH
MIT STARKEN PARTNERN...

G KAUFER, G KAUFEN, G KAUFER,
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ARA-KAMPAGNE STARTET DURCH

...UND STARKEN REICHWEITEN

2 WOCHEN

D im August 2024

0o0o
D D D volle Awareness-Power

LANDESWEIT @
Ausspielung digital & analog

mit Fokus auf Ballungsraume

/

= .40 MIO.

prognostizierte Reichweite

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.

@E'& CHTE AUF DIE GEMEINSAM FUR DIE Ul
OF
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.. STOFFSTROMMANAGEMENT



UMSETZUNG ARA STRATEGIEPROZESS

4GAMECHA~GER3 '

FESTIVAL 2024

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.
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... BUSINESS LOBBYING



Biindeln wir unsere Krafte im

SENAT DER KREISLAUFWIRTSCHAFT

Ausgangslage

1.  Die Kreislaufwirtschaft riickt regulatorisch sowohl national als auch europaisch in den
Fokus

2. Aufdie Akteure der Kreislaufwirtschaft kommen enorme Kosten durch regulatorische
Markteingriffe zu

3.  Die Kreislaufwirtschaftsakteure haben keine politische Vertretung entlang der
Wertschopfungskette

4.  Die Kostentrager haben derzeit keine aktive Mitsprache und koordinierte Einbindung im
politischen Diskurs

Unser Losungsansatz — Biindeln wir unsere Krafte im Rahmen des ARA Vereins

= o
5 il

144 Unternehmen 140.000 Beschaftigte 50 Mrd. € Umsatz

Der ARA Verein bildet das umfassendste Netzwerk der zentralen Akteure der Kreislaufwirtschaft in Osterreich —
Niitzen wir dieses Potenzial im Sinne seiner Mitglieder

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT. ARA® Ver ein



FACTS ZUM SENAT DER KREISLAUFWIRTSCHAFT

8 ausgewahlte CEOs aus Handel, Verpackungs- und Abfillindustrie reprasentieren den ARA Verein nach
% auBen und stellen die Interessen der Kreislaufwirtschaft entlang der gesamten Wertschopfungskette sicher

Eine unternehmensibergreifende Allianz sichert gemeinsam einen Platz am Verhandlungstisch und im
offentlichen Diskurs

2-mal im Jahr: High-Level-Meeting fiir das strategische Agenda Setting & Termine mit Spitzenfunktionaren
aus Politik, Wirtschaft und Interessensvertretung

Operative Steuerung tiber Public Affairs/ Circular Economy Abteilungen der Unternehmen

Die gemeinsame Mission: Die aktive Mitgestaltung einer effizienten Kreislaufwirtschaft

0000
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DIE MISSION

,Mit gebliindelten Kraften eine effiziente Kreislaufwirtschaft
entlang der Wertschopfungskette mitgestalten”

Glaubhafte
unternehmensiibergreifende und
Uberparteiliche Kommunikation

Erarbeitung eines
sektoriibergreifenden Programms
fur die Kreislaufwirtschaft

Themenfuhrerschaft in
der Kreislaufwirtschaft
Ubernehmen

Aktive Mitgestaltung
und Mitsprache
absichern
® @
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SENAT DER KREISLAUFWIRTSCHAFT

- Finalisierung PwC-Studie ,Status quo der Gsterreichischen Kreislaufwirtschaft”

StUdle - Pressekonferenz in finaler Abstimmung

- Weiterentwicklung der Circular Advantages
.. - Workshop ,,Rezyklat & Recyclingfahigkeit”
POSItlonen - Workshop ,,Messbarkeit der Kreislaufwirtschaft &
Deregulierungsmallnahmen”
- Workshops zu weiteren Circular Advantages folgen

- Ziel: Regierungsprogramm 2024
Stakeholdertour - Positionierung als Beratungsgremium der Politik

- Termine mit Stakeholdern aus Politik und Wirtschaft

Senat der
Kreislaufwirtschaft

ARA°Verein

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.
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DIE ARA ALS ROLE-MODEL DER
KREISLAUFWIRTSCHAFT!

Garant fur
hohe VERSORGUNGS-
effiziente umfassende . SICHERHEIT
AKZEPTANZ bei
ZIELERREICHUNG DIGITALISIERUNG STAKEHOLDERN " fur.dlg
osterreichische
INDUSTRIE
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STRATEGIE-PROJEKTE UND MEHRWERTLOSUNGEN
FUR ARA-KUNDEN



UNSERE ERWEITERTE WERTSCHOPFUNGSKETTE

58%—> 58%—> 78%—>

Sammel— Transport Sekund
Circular D Ub b
resiarbesten neentiviertne Sortlerung m Verwertung rohstoffe

Digitalisierung
Mitbenutzung _ _ L o L m o
1 -
1
! . N 1 Sammelmaterial an
: :orI]sylstemdmlts K @ E— 9> mitbenutzende Werkstoffliches
ehdlter oder Sac| © :
5 1 Regionale : Haushaltssysteme Recycling
& 1 Ubergabe- | Sortier /é
2 mm : Bringsystem mit .—‘ stelle 1 ‘ A e —},&’2 — C%
] mm 5 i ——— —_—
g o 1 offentllc'hen ﬁ u B a @ ; -"o" = 6—0 )
& | Sammelinseln 4 o nl C
]
I i
g 1 : Auf- Chemis.che
g : Bringsystem @ 1 EIEI bereitung Recycling
E aus Kleingewerbe e 1 - = 3
s ! . —h ...0';_ —— —
: 1 (=2
E | Altstoff- % @ -= 1 A
P © | sammelzentren ©@—© : Thermische
Verwertung

Regionale I—b mitbenutzende

Ubergabestelle Gewerbesysteme

— g |@ -0 — ﬂ/‘_/l
Sammelmaterial an
—

Industrie- und @
Gewerbeentsorgung
Industrielle

m Direktentsorgung

Nicht-Verpackungs- @ % ‘a
oy

Kunststoffe

@ "
ZU KUNFr- KREISLAU F- WI RTSCHAFT- 1) Ohne Ansatz der Wiederverwendung von Verkaufsverpackungen gem. EU VerpackRL (2018/852) Art 5 (2) ARA Vereln




PROJEKTE UND LOSUNGEN — MEHRWERT FUR ARA-KUNDEN

Unterstiitzung der Vertriebsaktivitaten durch selektive Strategien im relevanten Kundensegment

TriPlast/Upcycle:
Feedstock-Provider bis hin
zu marktfahigen Produkten
(Schwerpunkt PP, HDPE,
Food Grade-PET)

Etablierung Closed-Loop:
100% Kapselkreislauf und
Incentivierung durch
digiCycle (KTV-Projekt)

Optimierung
Abfallmanagement:
Branchenlosung am Beispiel
der Molkereien

360 Grad Service:
Effizienzgewinn durch
DiGiDO am Beispiel der
Systemgastronomie

Positionierung als
innovativer Nachhaltigkeits-
partner mit Fokus auf
strategisch relevante
Branchen bzw. Kunden
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PROJEKTE UND LOSUNGEN — MEHRWERT FUR ARA-KUNDEN

TriPlast/Upcycle:
Feedstock-Provider bis hin
zu marktfahigen Produkten
(Schwerpunkt PP, HDPE,
Food Grade-PET)

— |
o
(%2)
=l
s
)
=
[}
]
o
Q.
(7]
1]
(=
=}
©
=
Q2
[ =
()]
©
(=
=]
=

Strategische Relevanz (Marktanteil/Image)

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT. ARA® Ver ein



TriPlast

STRATEGIEPROIJEKT TRIPLAST
(ehem. SOLARA)
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L TRIPLAST 7.

SIEBTROMMELN FACTS & FIGURES FORDERBAND

28 m

MAXIMALE
HALLENHOHE 9

38

NIR-GERATE

160 km

KABEL

13.860 m’ Hallenfliche
ca. 20.000 m’ 7m ca.2.250t

GESAMTMENGE KELLER BEWEHRUNGS-
BETON SOHLE STAHL



TRIPLAST - ANFAHRBETRIEB (04.03.2024-28.06.2024)
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TRIPLAST — PROJEKTUBERSICHTSPLAN

@ aws Forderungszusage (05/2021) P> KPC-Forderungsvertrag (20.10.)

P> UVP-Genehmigung (Hallenerweiterung)

Unterschrift * Abtretungsvertrag | + 11, Ubernahme
Rahmenvertrag Generalversammlung (Kapitalerh6hung) der Anlage
(30.06.2022)
H
1
Anlage: FlieRschema Vergabe ‘ Werkplanung ‘ Produktion Gesamtanlage Montage ‘ Inbetriehnahme Anfahrbe‘trieb
Angebote Auswahl Liefervertrag Abschluss 3 x Fertigungskontrolle Montageende Endbegehungen Leistungsnachweis 1 Leistungsnachweis 2
. Anlagenbauer Werkplanung (Kalt / Warm) (Sammelmaterial 2025)
Sortlerung: HTP-Begl \ beverfah Vi Begl Werkpl Abnah| Inb d L
. -Begleitung: ‘ergabeverfahren ertra; egleitung Werkplanung, Abnahme, Inbetriebnat un ist hwei:
Technik und gleitune g 5 e — —
Anlagenbau Halle/Gebaude: Planung, Angebote HaIIz/Gebéiude, Bauphase 1 Fertigstellung Abnahme Behérde
Bauauftrage Behorde Abnahmel
Beschaffung Geratschaften
Bankgespriche, Angebote Liquiditatsplan
Finanz, IT Vergabe, Aufbau Verwaltung / IT DiGIDO Abrechnung
V Personalsuche | ord
erwaltung Vertrag Forderung
Personalsuche II
Anstellung
Betriebsleiter
Vertrag Verwaltung
Rechtliche JV-Vertrag HandelsgmbH
Themen Vertrag HG/Triplast ‘
Griindung HandelsgmbH

Sortiervertrag

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.

ARA®Verein



TRIPLAST — PROJEKTUBERSICHTSPLAN

Sortierung:
Technik und
Anlagenbau

Finanz, IT
Verwaltung

Rechtliche
Themen

Stand: 13.05.2024

P> Ubernahme (Betriebsfiihrung durch TRIPLAST)
P> Abnahme der Anlage &

Anl offl
EH Anlageneroffnung:
2024 i |

Fr 28.6.

Anfahrbetrieb
‘ Leistungsfahrt ARA

‘ Leistungsfahrt DSD

Montage Inbetriebnahme

Montageende
Probelauf
Start Probebetrieb’
Nacharbeiten SUTCO

Begleitung IBN, Leistungsnachweis und Abnahme
UVP-Abnahme (16./17.07.)
Liquiditatsplan

Abrechnung
Forderung

DiGIDO

Personalsuche

Vertrag Verwalturg

Griindung HandelsgmbH

Sortiervertrag (Anfahrphase) Sortiervertrag

ARA®Verein
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TRIPLAST — ERSTE KENNZAHLEN (ARA-MATERIAL)

— Durchsatz: 19 Mg/h
— Verflgbarkeit: 73%
— Sortiertiefe (LVP/MET) 79%

Reste (Fehlwiirfe)
11%

Reste
(Verpackungen)
18%
Kunststoffe
52%
Metalle
12%
PPK/Verbunde Getrankekarton

Quelle: SUTCO-Schichtberichte (16.04. —08.05.)

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.
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STRATEGIEPROJEKT UPCYCLE -
ERSTE AT POLYOLEFINE AUFBEREITUNG
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LVP-SORTIERUNG: 2-STUFIGES ARA-KONZEPT
ZIEL: >80% AUSBRINGUNG AB 2025 FUR KUNSTSTOFFE

Leichtverpackungen Kreislauf
. 8

Hohe Qualitaten fiirs
mechanische Recycling

Sortierreste

MPO |(Mixed Polyolefin)

Polyolefine fiir

. - > chemisches oder
Sortierreste < . .
MPO-AUFBEREITUNG mechanisches Recycling
(,,UPCycle”)

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT. ARA® Ver ein



ARA UPCYCLE - MKF2SKF FRAKTIONEN

(ZUM PATENT ANGEMELDET)

Sortieranlagen — MKF, SKF

1
1
Gewerbe & Restmiill 1
s 1
Splittingmengen |
1

1

1

1

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.

OUTPUT

1

1

1

1 / s

| 2 Mechanisches

Recycling

Chemisches
Recycling

Thermische
-:_» Verw
1




UPCYCLE POCHLARN PROJEKTUBERSICHTSPLAN

Aufbereitung
Technik und
Anlagenbau

Finanz

Rechtliche
Themen

Entwurf: 12.03.2024

> Vertragsabschluss
KPC-Forderungsvertrag

P> Abschluss
Finanzierung

FlieRschema Vergabe

Produktion Gesamtanlage

Detailplanung L 3 Adaption Gebiude

Bauauftrage ’

Anzeige Bau
Bankgesprache, Finanzierung ‘ Liquiditatsplan
‘ Kredit
Forderantrag
KPC
Vertrag Upcycle 2 Liefervertrage

Vertragsabschluss
Anderungsbescheid SRP

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.

P> Start Warminbetriebnahme

1
ﬂ

Montage / Kalt IBN »Warm IBN Anfahrbetr. '3 Regelbetrieb

Leistungsnachweis

2

Abrechnung
Forderung

Anlageneroffnung:
16.9.2024

ARA®Verein



IMPRESSIONEN UPCYCLE I: BAUPHASE POCHLARN

T T g
iW’ il§h|ﬁ"‘| = m A
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PROJEKTE UND LOSUNGEN — MEHRWERT FUR ARA-KUNDEN

Optimierung
Abfallmanagement:
Branchenlésung am
Beispiel der
Molkereien
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360-GRAD-KREISLAUFWIRTSCHAFT ~ CIRCULAR

STATUS QUO:
LINEAR 1

ECONOMY
I I Fehlchargen,
§ Produktionsabfille, etc. E
Neue Verpackungen

und Produkte
by ARA

Interne
Sammlung

Altstoff Recycling Austria

Fehichargen, @
Produktionsabfille, etc.
|

Interne .
Aufbereitung von

Verpackungsabfillen und
Biogenen Abfillen

Sammlung

oo
Interne
Aufbereitung

Closed Loop fiir
100 % Entsorgung/ Verpackungsabfille

Verwerter

Kosten und
Gewerbemiillreduktion

- _‘ um ca. 90 %
L eo—EF

Transport &
Logistik

Closed Loop fiir @ -
ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT. biogene Abfalle HRA Ver ein




PROZESS SCHEMA

VERTIKALER SEPARATOR

- HDPE-FLASCHEN, ABGEFULLTE

DRINK JOGHURT PRODUKTE IN

DEN FULLMENGEN

100,200,300,450 UND 740ML

GEBINDE.

1 | ”

. ]
. ]
. ]

ZUSATZLICH MOGLICHE
INPUT-MATERIALIEN WIE
BUTTER, RAHM, TOPFEN,

KATZENMILCH, DOSEN, ETC. m

OUTPUT DER VERPACKUNGENIN
EINE MULDE ODER PRESSE

[ > \
VERPACKUNGEN MIT EINER

MAX. 1-3% REST-

PRODUKTANHAFTUNG [ m

TRANSPORT IN EINE

SUBSTRAT IN EINEN BIOGASANLAGE ODER
VORKLAGETANK, KUNDENSEITIG WEITEREN NUTZUNG IM

—

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.

LANDWIRTSCHAFTLICHEN
BEREICH

>
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PROJEKTE UND LOSUNGEN — MEHRWERT FUR ARA-KUNDEN

Unterstiitzung der Vertriebsaktivitaten durch selektive Strategien im relevanten Kundensegment

Etablierung Closed-
Loop:
100% Kapselkreislauf und
Incentivierung durch
digiCycle (KTV-Projekt)
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ARA®

/@/ Jetzt Kaffeekapseln richtig sammeln und recyceln.

So geht’s:
0 73y €
R/ N R/

/Q}/ Werden Sie Teil des Kapselkreislaufs.

Gewinnspiel!

Kaffeekapseln aller Marken und Gesammelte Kapseln in eines der Am Gewinnspiel teilnehmen und
Systeme, Aluminium oder Kunststoff  Altstoff-Sammelzentren bringen und monatlich einen von funf Jahres-
zuhause sammeln in die vorgesehene Tonne werfen vorraten Kaffeekapseln sichern

OSTERRE ISCHER

A@ .ﬁf @'Hﬁj:'ly KAFFEE- lINTD l-vuumnm NESPRESSO .ﬂ ‘J_AE':(’)E’ %
tvAuin  COSTA ™ fagafeely % clever pilla ¢

llllll L ITALLA, 1895
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ERGEBNISSE PILOTZEITRAUM IN A NUTSHELL
\ |/

“ 4
9,1 Mio. Kaffeekapseln
(120,2 1) - -_—

@ = Entwicklung fiinf neuer

Produkte auf Kaffeesatz Basis

Erstmals proof of concept fiir einen
100 % Kaffeekapseln Closed Loop

Mengensteigerung um 22%
(erstmals neue Sammelschiene)

D D D U Evaluierung neuer Offentlichkeitsarbeit &

Aufbereitungsverfahren Kommunikation

|
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GEMEINSAM FUR NACHHALTIGEN KAFFEEGENUSS

Fasern aus Kompost
und
Kaffeesatz

@ Ny %

())

BIO|09l$Cher Technischer
Kreislauf i
Kreislauf

Kaffee genieBet

Blumentdpfe und
Mobelplatten

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT. ARAC) Ver elln



NEUE IDEEN & PRODUKTE AUF KAFFEEBASIS:
POROSIERUNGSMITTEL, OLBINDEMITTEL, DUNGEMITTEL

ARA - 2
O ;
CapsOilx e
natural oil absorber 0%
B \ATUR
b [ g9
W ,gé,s
. -\
=°'._.‘.:_.Tf EXTRAXT ANZKOHLE | ER
i £ i kaeree | NEW PLANT POWER

ZIMMERPFLANZEN
@ DUNGER-ERDE Sumer

ZUKUNFT. KRVE'ISL“A(U F. WIRTSCHAFT. ARACD Ver elln



KTV NEXT STEPS: VORSCHLAG ECKPUNKTE FUR
KOLLEKTIVES SAMMEL- UND VERWERTUNGSSYSTEM

1. STEP: Pilotprojekt: Verlangerung des aktuellen Pilotprojektes bis 30.06.2024

2. STEP: Kollektives System ab 2025:
— Region: Osterreichweit
— Gesamtheitliche Sammelpunkte: Altstoffsammelzentren + Herstellershops + LEH

— Laufzeit GroBversuch freiwilliges System: 12 Monate
(1.1.2025-31.12.2025)

— Geplante Vorankiindigung zum 1.10.2024

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT. ARA® Ver ein



PROJEKTE UND LOSUNGEN — MEHRWERT FUR ARA-KUNDEN

Unterstiitzung der Vertriebsaktivitaten durch selektive Strategien im relevanten Kundensegment

360 Grad Service:

Effizienzgewinn durch
DiGiDO am Beispiel der
Systemgastronomie
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360-GRAD-SERVICE AM BESPIEL DER SYSTEMGASTRONOMIE

ARA . 1 Zentrale .
+ 50 FN-P \/ No 12 Restaurants
ARA,O /US m >200 Reizzr:ﬁ;nts AP'A
3

Entpflichtung & Sammlung &
Verrechnung

(Tjam DIiGiDO.OneTouch,
DiGiDO.QRCode, loT

Zahlungen Bestellungen

DiGIDO=

Rechnungen Lieferscheine Logistik
E-BEER

Transport &

Effizienzgewinn durch Digitalisierung

DiGiDO.Cockpit |§_~ - - Hohe Datenqualitat inkl. Reporting
DIGIDO.eAWK 1= =14 ) DIGIDO. Quick,
i Auftrage DiGiDO.WebSolution Planbare & optimierte Logistik

Verwertung

Rechtskonforme Datenbasis

i

Sortierung

ARA®Verein

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT.



PROJEKTE UND LOSUNGEN — MEHRWERT FUR ARA-KUNDEN

Unterstiitzung der Vertriebsaktivitaten durch selektive Strategien im relevanten Kundensegment

TriPlast/Upcycle:
Feedstock-Provider bis hin
zu marktfahigen Produkten
(Schwerpunkt PP, HDPE,
Food Grade-PET)

Etablierung Closed-Loop:
100% Kapselkreislauf und
Incentivierung durch
digiCycle (KTV-Projekt)

Optimierung
Abfallmanagement:
Branchenlosung am Beispiel
der Molkereien

360 Grad Service:
Effizienzgewinn durch
DiGiDO am Beispiel der
Systemgastronomie

Positionierung als
innovativer Nachhaltigkeits-
partner mit Fokus auf
strategisch relevante
Branchen bzw. Kunden
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KONTAKT

Mag. Sarah Spotl, MSc Mag. Laura Alvarez, LLM
Head of Community Management ARA Verein Community Management
Tel.: +43.1.599 97-201 Tel.: +43.1.599 97-211

verein@ara.at

ZUKUNFT. KREISLAUF. WIRTSCHAFT. ARA® Ver ein


mailto:office@ara.at

	Standardabschnitt
	Folie 1: 32. Ordentliche Generalversammlung des ARA Vereins
	Folie 2: Tagesordnung (1)
	Folie 3: Tagesordnung (2)
	Folie 4: AUF EINEN BLICK: ARA Spotlight
	Folie 5: AUF EINEN BLICK: weitere Highlights
	Folie 6: ARA und AGR auch 2023 klare Marktführer Jahresmarktanteile 2023
	Folie 7: Lizenzmengen ARA und Gesamtmarkt  2022 vs 2023
	Folie 8: 2023: 1,01 Mio. Tonnen Verpackungen  und Altpapier in österreich gesammelt
	Folie 9: Pro-Kopf-Erfassungsmenge Haushaltssammlung 20231
	Folie 10: Erfassung und Verwertung 2023 
	Folie 11: VERPACKUNGSRecycling EFFEKTIV und EFFIZIENT:  Erfassung +55%, KOSTEN -49%
	Folie 12: ARA-DURCHSCHNITTSPREISE (MENGENGEWICHTET)
	Folie 13: Hohe Zufriedenheit  der Konsumentinnen und Konsumenten
	Folie 14: ARA – MEDIENRESONANZANALYSE 2023 
	Folie 15: EU RecyclingzielE 2020 – 2030: WO STEHEN wiR heute? Update 2022 - BMK 
	Folie 16: Aktuelle herausforderungen …
	Folie 17: European Consumer Climate – Mai 2024
	Folie 18: SECHS disruptive Kräfte, die weitere Herausforderungen schaffen
	Folie 19: Herausforderung regulatorik für wirtschaft 
	Folie 20: EU-VerPackungsvO (ppwr) und nationales Recht
	Folie 21: einwegpfand
	Folie 22: … und UNSERE ANTWORT …
	Folie 23: 2024 - Year of Impact
	Folie 24: … customer centricity
	Folie 25: An 365 Tagen – 360° im Dienste des Kunden
	Folie 26: Vertrieb Schwerpunktmonate 2024
	Folie 27: Task Force Masterpiece
	Folie 28: ARA-Eventkalender 2024 Webinare und Schulungen
	Folie 29: CASH Spotlight 2024 Kreislaufwirtschaft im Scheinwerferlicht
	Folie 30: ARA-Kampagne 2024 Level up im Außenauftritt
	Folie 31
	Folie 32: ARA-Kampagne Startet durch Mit starken Partnern…
	Folie 33: ARA-Kampagne Startet durch …und starken Reichweiten
	Folie 34: … stoffstrommanagement
	Folie 35: Umsetzung ARA strategieprozess
	Folie 36: … business lobbying
	Folie 37: Bündeln wir unsere Kräfte im SENAT DER KREISLAUFWIRTSCHAFT
	Folie 38: Facts zum Senat der Kreislaufwirtschaft
	Folie 39: Die Mission
	Folie 40: Senat der Kreislaufwirtschaft
	Folie 41: Die ARA als Role-Model der Kreislaufwirtschaft!
	Folie 42
	Folie 43: UNSERE ERWEITERTE WERTSCHÖPFUNGSKETTE
	Folie 44: Projekte und lösungen – mehrwert für ara-kunden
	Folie 45: Projekte und lösungen – mehrwert für ara-kunden
	Folie 46
	Folie 47
	Folie 48: Triplast – AnFahrbetrieb    (04.03.2024-28.06.2024)
	Folie 49: Triplast – Projektübersichtsplan 
	Folie 50: Triplast – Projektübersichtsplan 
	Folie 51: TRIPLAST – erste Kennzahlen (ARA-Material)
	Folie 52
	Folie 53: LVP-Sortierung: 2-stufiges ARA-Konzept Ziel: >80% Ausbringung ab 2025 für Kunststoffe
	Folie 54: ARA UPCYCLE - MKF2SKF Fraktionen (zum Patent angemeldet)
	Folie 55: Upcycle Pöchlarn Projektübersichtsplan 
	Folie 56: Impressionen UPCYCLE I: BAUPHASE Pöchlarn
	Folie 57: Projekte und lösungen – mehrwert für ara-kunden
	Folie 58: 360-Grad-Kreislaufwirtschaft 
	Folie 59: Prozess Schema 
	Folie 60: Projekte und lösungen – mehrwert für ara-kunden
	Folie 61
	Folie 62: Ergebnisse Pilotzeitraum In a nutshell 
	Folie 63: Gemeinsam für Nachhaltigen Kaffeegenuss
	Folie 64: NEUE IDEEN & PRODUKTE auf Kaffeebasis:  Porosierungsmittel, Ölbindemittel, DÜNGEMITTEL
	Folie 65: KTV Next STeps: VORSCHLAG ECKPUNKTE FÜR  Kollektives Sammel- und Verwertungssystem 
	Folie 66: Projekte und lösungen – mehrwert für ara-kunden
	Folie 67: 360-Grad-service am bespiel der systemgastronomie 
	Folie 68: Projekte und lösungen – mehrwert für ara-kunden
	Folie 69


